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マ
リ
ン
フ
ー
ド（
株
）研
究
部

取
締
役 

研
究
部
長

川
村 
敏
美 

氏

　去
る
6
月
30
日
、
当
所
定
例
常
議

員
会
並
び
に
通
常
議
員
総
会
が
当
所

に
て
開
催
さ
れ
た
。
両
会
議
で
は
、

2
0
1
9
年
度
事
業
報
告
・
決
算
案

並
び
に
常
議
員
選
任
、
議
員
代
表
者

変
更
、
顧
問
委
嘱
、
2
0
2
0
年
度
一

般
会
費
等
免
除
に
係
る
補
正
予
算
等

に
つ
い
て
審
議
が
行
わ
れ
、
全
議
件
と

も
原
案
通
り
承
認
可
決
さ
れ
た
。

■
事
業
報
告（
概
要
）

　2
0
1
9
年
度
の
我
が
国
経
済
を

み
る
と
、
外
需
は
弱
い
も
の
の
、
雇

用
・
所
得
環
境
の
改
善
等
に
よ
り
、
内

需
を
中
心
に
緩
や
か
に
回
復
し
て
き

た
と
こ
ろ
あ
る
が
、
年
明
け
早
々
か
ら

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
」
の

影
響
に
よ
り
、
景
気
は
急
速
に
悪
化

し
、
極
め
て
厳
し
い
状
況
に
陥
っ
た
。

　政
府
は
、「
感
染
拡
大
の
早
期
収

束
に
努
め
る
と
と
も
に
、
雇
用
・
事

業
・
生
活
を
守
り
抜
き
、
収
束
後
の
経

済
の
力
強
い
回
復
と
社
会
変
革
の
推

進
を
実
現
す
る
た
め
、『
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
緊
急
経
済
対
策
』

を
速
や
か
に
実
行
す
る
。
」
と
の
政
策

方
針
を
打
ち
出
し
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　特
に
、
国
内
の
感
染
拡
大
防
止
に

向
け
た
政
府
の
自
粛
要
請
を
機
に
、

地
域
の
経
済
社
会
活
動
は
一
段
と
制

約
さ
れ
、
幅
広
い
業
種
の
中
小
・
小
規

模
事
業
者
の
経
営
が
危
機
的
状
況
に

陥
っ
て
お
り
、
今
後
も
極
め
て
厳

し
い
状
況
が
続
く
も
の
と
思
わ
れ
、

迅
速
か
つ
大
胆
な
経
済
対
策
が
強

く
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　わ
れ
わ
れ
産
業
界
は
、
業
界
や

分
野
を
越
え
た
英
知
を
集
め
、
こ

の
過
去
に
類
を
見
な
い
難
局
を
必

ず
乗
り
越
え
る
決
意
と
覚
悟
を

持
っ
て
、
勇
猛
果
敢
に
挑
ま
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　そ
の
よ
う
な
状
況
に
あ
っ
て
も

豊
中
商
工
会
議
所
は
、「
チ
ャ
レ

ン
ジ
ン
グ
（
挑
戦
的
）
な
豊
中
づ

く
り
」
を
新
た
な
ス
ロ
ー
ガ
ン
と

し
て
掲
げ
、
正
副
会
頭
、
役
員
議
員

そ
し
て
事
務
局
職
員
が
一
丸
と
な
り
、

最
善
の
答
え
を
導
き
出
す
当
所
独
自

の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
「B

est 
A
nsw
er 

S
upport

（
B
A
S
）
」
を
駆
使
し
て
、

厳
し
い
現
況
に
怯
む
こ
と
な
く
事
業

継
続
に
奮
闘
さ
れ
て
い
る
中
小
・
小

規
模
事
業
者
の
経
営
支
援
に
邁
進
し

て
き
た
。

　「
人
材
づ
く
り
」
で
は
、
経
済
産
業

省
か
ら
認
定
を
受
け
た
「
経
営
発
達

支
援
事
業
」
に
よ
る
小
規
模
事
業
者

の
育
成
や
、
豊
中
市
と
共
に
運
営
す

る
「
と
よ
な
か
起
業
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
セ

ン
タ
ー
」
を
核
と
す
る
「
と
よ
な
か
創

業
ナ
ビ
」
に
よ
り
、
起
業
家
の
育
成
に

も
意
欲
的
に
取
り
組
ん
だ
。

　「
企
業
づ
く
り
」
で
は
、
大
阪
府
か

ら
承
認
を
受
け
た
「
小
規
模
事
業
経

営
支
援
事
業
」
の
推
進
に
よ
り
、
新
た

な
成
長
分
野
へ
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
企
業
を
地
道
に
発
掘
し
、
実
践

型
セ
ミ
ナ
ー
や
伴
走
型
に
よ
る
課
題

解
決
支
援
に
努
め
て
き
た
。
ま
た
、
経

済
産
業
大
臣
か
ら
認
定
を
受
け
た

「
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
」
お

よ
び
、
近
畿
経
済
産
業
局
と
連
携
し

た
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
総
合
支
援
事
業
に
よ
る
「
北

摂
地
域
中
小
企
業
支
援
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
代
表
機
関
」
と
し
て
、
専
門

家
派
遣
事
業
な
ど
を
積
極
的
に
展
開

し
、
高
度
専
門
的
な
経
営
課
題
の
解

決
に
向
け
た
支
援
体
制
の
強
化
を

図
っ
て
き
た
。

　「
地
域
づ
く
り
」
で
は
、
大
阪
産
業

局
と
連
携
し
て
「
お
お
さ
か
地
域
産

業
資
源
活
用
サ
ポ
ー
ト
事
業
」
を
推

進
し
、
地
域
資
源
を
活
か
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ン
の
事
業
化
に
取
り
組
ん

で
き
た
。
ま
た
、
豊
中
市
と
連
携
し
て

「
大
阪
国
際
空
港
」
な
ど
の
整
っ
た
イ

ン
フ
ラ
環
境
を
活
か
し
た
地
域
再
生

の
推
進
に
も
、
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
き
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　そ
し
て
、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
対
策
」
で
は
、
い
ち
早
く

2
0
2
0
年
1
月
29
日
か
ら
「
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
特
別
経
営
相
談
窓
口
」

を
開
設
し
、
親
身
に
寄
り
添
っ
た
相
談

対
応
に
取
り
組
む
と
共
に
、
日
々
深
刻

さ
を
増
す
悲
鳴
に
近
い
相
談
内
容
を

取
り
ま
と
め
、
3
月
6
日
に
は
「
中
小

企
業
支
援
に
関
す
る
緊
急
提
言
」
を
、

3
月
30
日
に
は
「
経
済
対
策
に
関
す

る
緊
急
要
望
」
を
、
日
本
商
工
会
議
所

を
通
じ
て
政
府
に
発
出
し
た
。
ま
た
、

会
報
誌
だ
け
で
な
く
、
ニ
ュ
ー
ス
メ
ー

ル
やfacebook

お
よ
び
オ
フ
ィ
シ
ャ

ル
W
E
B
サ
イ
ト
な
ど
を
通
じ
て
、
タ

イ
ム
リ
ー
な
支
援
関
連
情
報
の
発
信

に
も
、
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
。

　以
上
の
重
点
事
業
は
も
と
よ
り
、

豊
中
市
、
大
阪
府
、
近
畿
経
済
産
業

局
、
日
本
商
工
会
議
所
な
ど
と
密
に

連
携
し
、
多
様
な
経
営
支
援
施
策
の

活
用
促
進
に
も
意
欲
的
に
取
り
組
み
、

い
ず
れ
も
順
調
に
遂
行
で
き
ま
し
た

こ
と
は
、
会
員
企
業
な
ら
び
に
役
員

議
員
の
皆
様
を
は
じ
め
、
関
係
機
関

の
ご
支
援
、
ご
協
力
の
賜
物
と
心
か

ら
感
謝
申
し
上
げ
る
。

■
決
算
報
告（
概
要
）

　2
0
1
9
年
度
の
決
算
は
、
貸
会

議
室
事
業
等
一
部
に
お
い
て
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
を
受

け
減
収
と
な
っ
た
部
分
は
あ
っ
た
も
の

の
、
そ
の
他
の
一
般
会
計
に
お
け
る
会

費
収
入
や
検
定
・
講
習
会
等
の
事
業

収
入
、
労
働
保
険
事
務
組
合
特
別
会

計
、
特
定
退
職
金
共
済
特
別
会
計
等
、

各
事
業
の
収
入
が
好
調
に
推
移
し
、

全
体
と
し
て
堅
調
な
結
果
と
な
っ
た
。

■
一
般
会
費
等
免
除
に
係
る

 

予
算
補
正
に
つ
い
て（
概
要
）

　今
般
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
対
策
の
影
響
に
よ
る
会
員
事
業

者
の
経
営
逼
迫
等
の
現
況
に
鑑
み
、

2
0
2
0
年
度
一
般
会
費
お
よ
び
特

商
負
担
金
を
免
除
す
る
べ
く
、一
般
会

計
予
算
の
補
正
を
実
施
す
る
。

　上
記
の
通
り
当
所
で
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

よ
り
多
く
の
会
員
事
業
所
に
お

い
て
多
大
な
影
響
が
発
生
し
て

い
る
こ
と
か
ら
、
今
年
度
の
年

会
費
（
一
般
会
費
お
よ
び
特
商

負
担
金
）
を
免
除
す
る
こ
と
を

決
定
致
し
ま
し
た
。

※
役
員
議
員
会
費
、
委
託
団
体

　諸
会
費
は
除
き
ま
す
。

お
問
い
合
わ
せ
先

　豊
中
商
工
会
議
所 

総
務
課

　T
E
L
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6
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8
4
5
-8
0
0
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■
人
事
異
動

新
常
議
員︵

株
︶池
田
泉
州
銀
行

豊
中
北
エ
リ
ア
長

藤
田 

隆
史
氏

岡
町
商
店
街︵
振
︶

理
事
長

寺
本 

透
氏

議
員
代
表
者
変
更

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険︵
株
︶

北
摂
支
社 

支
社
長

三
木 

崇
氏

大
同
生
命
保
険︵
株
︶

大
阪
北
支
社

坂
元 

耕
兵
氏

︵
株
︶三
井
住
友
銀
行

豊
中
法
人
エ
リ
ア 

部
長

渡
邊 

章
好
氏

顧
問

豊
中
市
議
会

議
長宮地 

和
夫
氏

２
０
２
０
年
度

一
般
会
費
等
免
除
に

つ
い
て

▲ 開会の挨拶をする水上会頭

一般会計事業

中小企業相談所事業

労働保険事務組合事業

退職金共済制度事業

会館運営管理事業

繰越金

2019年度決算 事業別割合（単位：千円）

一般会計

中小企業相談所

労働保険事務組合

退職金共済制度

会館運営管理

37,916

0

0

0

5,177

43,093 55,862553,563566,332

事業区分

合　　計

繰越金（A） 収入（B） 支出（C） 差引収支残高
（A）+（B）-（C）

2019年度 総括決算
（単位：千円）

181,323

58,786

12,697

293,836

　19,690

166,526

58,786

12,697

293,836

　21,718

52,713

0

0

0

3,149

166,526

58,786

12,697293,836

21,718
55,862

合計
609,425

定
例
常
議
員
会
・
通
常
議
員
総
会
を
開
催

２
０
２
０
年
度 

一
般
会
費
全
額
免
除
を
決
定

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　コ
ロ
ナ
禍
で
苦
し
む
会
員
企
業
の
支
援
に
向
け
て
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▲ 代表の樋口さん

●
社
会
保
険
労
務
士
に
な
ろ
う

と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
？

　社
労
士
に
な
る
前
は
キ
ャ
リ

ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
従

業
員
の
キ
ャ
リ
ア
設
計
、
セ
ル
フ

キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
グ
な
ど
に
携
わ
っ

て
お
り
ま
し
た
。
助
成
金
が
お

り
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
の
で
、

社
労
士
の
先
生
か
ら
仕
事
を
受

け
、
5
0
0
社
を
超
え
る
企
業
を

訪
問
し
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

従
業
員
の
お
声
を
聴
き
、
会
社

の
改
革
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
感
じ
た
と
き
に
経
営
者

に
耳
を
傾
け
て
も
ら
え
る
の
が
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
は

弱
か
っ
た
の
で
す
。
社
労
士
か
ら

の
提
案
と
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
か
ら
の
提
案
で
は
経
営
者

に
対
す
る
響
き
が
全
く
異
な
る

と
い
う
こ
と
を
幾
回
も
経
験
し
、

社
労
士
資
格
を
目
指
し
ま
し
た
。

●
独
立
開
業
ま
で
も
し
く
は
独
立

開
業
当
時
の
苦
労
話
な
ど
が
あ

り
ま
し
た
ら
教
え
て
下
さ
い
。

　開
業
当
初
は
不
安
で
し
た
が

そ
れ
ほ
ど
苦
労
は
し
て
い
な
い
と

思
い
ま
す
。
む
し
ろ
、
以
前
家
族

で
建
設
業
を
経
営
し
て
い
た
際

は
、
人
手
不
足
や
人
材
育
成
な

ど
苦
労
が
絶
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
そ
の
経
験
が
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
目
指
す
き
っ

か
け
と
な
り
社
労
士
に
な
れ
ま

し
た
の
で
、
人
間
万
事
塞
翁
が

馬
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ

る
「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」
と
い

い
ま
す
か
、
私
自
身
は
今
ま
で

崖
っ
ぷ
ち
と
感
じ
た
こ
と
も
全
て
、

そ
の
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て

ご
縁
を
い
た
だ
き
人
生
を
切
り

拓
い
て
き
て
い
る
と
か
ん
じ
て
お

り
、「
人
間
万
事
塞
翁
が
馬
」
は
、

私
の
座
右
の
銘
と
な
っ
て
い
ま
す
。

●
得
意
分
野
に
つ
い
て
教
え
て

下
さ
い
。

　キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か

ら
の
出
発
で
す
の
で
、
今
年
法
改

正
が
行
わ
れ
た
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
予

防
対
策
が
得
意
で
す
。
従
業
員

の
声
を
聴
き
続
け
て
き
た
経
験

か
ら
、「
な
ぜ
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が

起
こ
る
の
か
」
、
構
造
か
ら
改
革

し
、
予
防
す
る
こ
と
を
ご
提
案

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
就
業
規
則

は
予
防
法
務
の
観
点
か
ら
じ
っ

く
り
と
打
ち
合
わ
せ
を
行
い
、

各
企
業
に
応
じ
た
、
会
社
を
守

る
規
則
を
作
成
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
助
成
金
の
タ
イ

ミ
ン
グ
を
計
り
、
就
業
規
則
の

作
成
費
用
と
労
務
管
理
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
費
用
を
そ
こ
か

ら
捻
出
し
て
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。

●
今
後
の
方
向
性
・
将
来
設
計

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　社
労
士
と
い
う
と
社
会
保
険

関
連
の
手
続
き
業
務
の
イ
メ
ー

ジ
が
先
行
す
る
と
思
い
ま
す
が
、

手
続
き
等
「
で
き
る
こ
と
は
自
社

で
や
る
」
こ
と
が
一
番
と
考
え
て

お
り
、
労
務
管
理
を
お
任
せ
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

「
2
年
間
で
、
助
成
金
も
活
用
し

な
が
ら
就
業
規
則
や
長
時
間
労

働
の
改
善
、
賃
金
制
度
や
人
事

制
度
の
改
革
を
行
い
、
並
行
し
て

手
続
き
業
務
を
レ
ク
チ
ャ
ー
し
、

以
降
は
労
務
管
理
に
関
す
る
相

談
を
承
る
」
と
い
う
労
務
管
理

に
特
化
し
た
顧
問
形
態
が
、
多

く
の
顧
客
に
ご
好
評
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。
小
規
模
事
業
者

向
け
に
、「
メ
ー
ル
顧
問
」
と
い

う
形
も
行
っ
て
い
ま
す
。
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　今
回
、「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
制

作
・
運
用
サ
ポ
ー
ト
」
、「
W 

E 

B
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
、「
チ
ラ

シ
・
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
制
作
」
、

「
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
出
稿
・
サ

ポ
ー
ト
」
等
を
さ
れ
て
い
る

e
m
i
s
i
a
の
二
宮
さ
ん
を
取

材
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

●
独
立
す
る
前
の
お
仕
事
に

　
つ
い
て

　ゼ
ネ
コ
ン
勤
務
時
に
現
場
監

督
を
経
て
、
営
業
に
配
属
に
な
っ

た
際
、
与
え
ら
れ
た
ツ
ー
ル
は
な

ん
と
「
名
刺
」
の
み
。
そ
こ
か
ら

飛
び
込
み
営
業
を
し
て
い
ま
し

た
が
難
し
く
、
自
ら
様
々
な
イ
ベ

ン
ト
を
企
画
し
チ
ラ
シ
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
、
情
報
誌
を
自
作
し
て
配

信
す
る
様
に
な
り
ま
し
た
。
最

初
は
A
4
ペ
ラ
イ
チ
だ
っ
た
チ
ラ

シ
が
、
フ
ル
カ
ラ
ー
で
8
ペ
ー
ジ
、

1
0
0
0
件
以
上
の
ユ
ー
ザ
ー
へ

郵
送
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　ま
た
新
事
業
の
立
ち
上
げ
も

何
度
か
携
わ
っ
た
経
験
を
生
か

し
、
I
T
企
業
へ
の
転
職
後
は
会

社
の
広
報
全
般
を
一
手
に
担
い
、

H
P
制
作
以
外
に
シ
ス
テ
ム
の
新

規
開
発
、
新
商
品
企
画
、
補
助

金
取
得
等
の
サ
ポ
ー
ト
も
し
て

お
り
ま
し
た
。

●
創
業
の
き
っ
か
け

　せ
っ
か
く
良
い
商
材
を
持
っ
て

い
て
も
、
人
材
不
足
で
販
促
活

動
が
で
き
な
い
、
ま
た
、
や
り
方

が
解
ら
な
く
て
大
き
な
チ
ャ
ン

ス
を
逃
し
て
い
る
企

業
さ
ん
の
一
助
に
な

り
た
い
と
思
っ
た
の

が
創
業
の
き
っ
か
け

で
す
。
今
ま
で
沢
山

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
失

敗
を
し
て
目
標
達

成
し
て
き
ま
し
た
。

今
度
は
そ
の
経
験

を
活
か
し
て
お
客

様
の
広
報
・
企
画

担
当
に
な
っ
た
つ
も

り
で
、
共
に
考
え
、

共
に
学
び
、
共
に
成

長
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

●
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
で
は

　「
聴
く
」こ
と
を
大
切
に

　対
面
で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重

要
視
し
て
い
ま
す
。
書
面
や
メ
ー

ル
で
は
伝
わ
ら
な
い
細
か
な
ニ
ュ

ア
ン
ス
や
想
い
は
、
や
は
り
お
会

い
し
て
様
々
な
お
話
を
す
る
こ

と
で
引
き
出
さ
れ
ま
す
。「
聞

く
」
で
は
な
く
「
聴
く
」
こ
と
を

大
切
に
し
、
お
客
様
の
強
み
や

価
値
を
わ
か
っ
て
く
れ
る
人
、
求

め
て
い
る
人
へ
繋
げ
て
い
く
事
を

使
命
に
、
真
摯
に
取
り
組
ん
で

お
り
ま
す
。

　そ
し
て
完
成
を
目
的
と
す
る

の
で
は
な
く
、
完
成
し
て
か
ら
が

ス
タ
ー
ト
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
、

お
客
様
と
の
ご
縁
に
感
謝
し
、一

期
一
会
の
精
神
で
末
長
く
信
頼

を
い
た
だ
け
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
こ

れ
か
ら
も
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

▲ お客様の「想い」を「聴き」、伝わるデザインを制作

emisia（エミシア）
▲ 代表の二宮さん

ち
ょ
っ
と
気
に
な
る
会
員
の
サ
ー
ビ
ス

第198回

▶ 

制
作
の
様
子

サ
ム
ラ
イ
が
ゆ
く
！

第18回

▶ 

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い

　今
回
取
材
い
た
し
ま
し
た
樋
口
先
生
は
、
当
所
雇
用
調
整
助
成
金
等
臨
時
相
談

窓
口
（
※
）
の
専
門
家
と
し
て
も
ご
登
録
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
助
成
金
の
活
用
、

あ
る
い
は
そ
の
前
段
の
労
務
管
理
整
備
の
第
一
歩
に
、
ぜ
ひ
窓
口
と
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

※
雇
用
調
整
助
成
金
等
臨
時
相
談
窓
口
：
毎
週
水
・
金
曜
日 

10
時
〜
16
時

※
完
全
事
前
予
約
制
（
7
月
末
ま
で
の
予
定
）

ご
予
約
は
お
電
話
（
0
6
-6
8
4
5
-8
0
0
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担
当
：
ナ
カ
ム
ラ
）

ま
た
は
申
込
フ
ォ
ー
ム
よ
り
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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●
社
会
保
険
労
務
士
に
な
ろ
う

と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
？

　社
労
士
に
な
る
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キ
ャ
リ

ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
従

業
員
の
キ
ャ
リ
ア
設
計
、
セ
ル
フ

キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
グ
な
ど
に
携
わ
っ

て
お
り
ま
し
た
。
助
成
金
が
お

り
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
の
で
、

社
労
士
の
先
生
か
ら
仕
事
を
受

け
、
5
0
0
社
を
超
え
る
企
業
を

訪
問
し
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

従
業
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の
お
声
を
聴
き
、
会
社

の
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革
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
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と
感
じ
た
と
き
に
経
営
者
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を
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け
て
も
ら
え
る
の
が
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
は

弱
か
っ
た
の
で
す
。
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労
士
か
ら
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提
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キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
か
ら
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提
案
で
は
経
営
者

に
対
す
る
響
き
が
全
く
異
な
る

と
い
う
こ
と
を
幾
回
も
経
験
し
、

社
労
士
資
格
を
目
指
し
ま
し
た
。

●
独
立
開
業
ま
で
も
し
く
は
独
立

開
業
当
時
の
苦
労
話
な
ど
が
あ

り
ま
し
た
ら
教
え
て
下
さ
い
。
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設
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際
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人
材
育
成
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ど
苦
労
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絶
え
ま
せ
ん
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し
た
。
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し
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経
験
が
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
目
指
す
き
っ

か
け
と
な
り
社
労
士
に
な
れ
ま

し
た
の
で
、
人
間
万
事
塞
翁
が

馬
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ

る
「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」
と
い

い
ま
す
か
、
私
自
身
は
今
ま
で

崖
っ
ぷ
ち
と
感
じ
た
こ
と
も
全
て
、

そ
の
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て

ご
縁
を
い
た
だ
き
人
生
を
切
り

拓
い
て
き
て
い
る
と
か
ん
じ
て
お

り
、「
人
間
万
事
塞
翁
が
馬
」
は
、

私
の
座
右
の
銘
と
な
っ
て
い
ま
す
。
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意
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。
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ャ
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ト
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メ
ン
ト
予
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。
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業
員
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経
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」
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造
か
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す
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と
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提
案
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す
。
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、
就
業
規
則
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予
防
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の
観
点
か
ら
じ
っ
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打
ち
合
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を
行
い
、

各
企
業
に
応
じ
た
、
会
社
を
守

る
規
則
を
作
成
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
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ま
す
。
助
成
金
の
タ
イ
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を
計
り
、
就
業
規
則
の

作
成
費
用
と
労
務
管
理
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
費
用
を
そ
こ
か

ら
捻
出
し
て
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。

●
今
後
の
方
向
性
・
将
来
設
計

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　社
労
士
と
い
う
と
社
会
保
険

関
連
の
手
続
き
業
務
の
イ
メ
ー

ジ
が
先
行
す
る
と
思
い
ま
す
が
、

手
続
き
等
「
で
き
る
こ
と
は
自
社

で
や
る
」
こ
と
が
一
番
と
考
え
て

お
り
、
労
務
管
理
を
お
任
せ
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

「
2
年
間
で
、
助
成
金
も
活
用
し

な
が
ら
就
業
規
則
や
長
時
間
労

働
の
改
善
、
賃
金
制
度
や
人
事

制
度
の
改
革
を
行
い
、
並
行
し
て

手
続
き
業
務
を
レ
ク
チ
ャ
ー
し
、

以
降
は
労
務
管
理
に
関
す
る
相

談
を
承
る
」
と
い
う
労
務
管
理

に
特
化
し
た
顧
問
形
態
が
、
多

く
の
顧
客
に
ご
好
評
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。
小
規
模
事
業
者

向
け
に
、「
メ
ー
ル
顧
問
」
と
い

う
形
も
行
っ
て
い
ま
す
。
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に
現
場
監

督
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て
、
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業
に
配
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に
な
っ

た
際
、
与
え
ら
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た
ツ
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ル
は
な

ん
と
「
名
刺
」
の
み
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そ
こ
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ら

飛
び
込
み
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業
を
し
て
い
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が
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く
、
自
ら
様
々
な
イ
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ト
を
企
画
し
チ
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シ
や
ホ
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、
情
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誌
を
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作
し
て
配

信
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る
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に
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り
ま
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た
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は
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イ
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た
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、
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ル
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以
上
の
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ー
へ
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送
す
る
よ
う
に
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ま
し
た
。
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た
新
事
業
の
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ち
上
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も

何
度
か
携
わ
っ
た
経
験
を
生
か

し
、
I
T
企
業
へ
の
転
職
後
は
会

社
の
広
報
全
般
を
一
手
に
担
い
、

H
P
制
作
以
外
に
シ
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ム
の
新

規
開
発
、
新
商
品
企
画
、
補
助

金
取
得
等
の
サ
ポ
ー
ト
も
し
て

お
り
ま
し
た
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●
創
業
の
き
っ
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け
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っ
か
く
良
い
商
材
を
持
っ
て

い
て
も
、
人
材
不
足
で
販
促
活

動
が
で
き
な
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、
ま
た
、
や
り
方

が
解
ら
な
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て
大
き
な
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を
逃
し
て
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る
企

業
さ
ん
の
一
助
に
な

り
た
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と
思
っ
た
の

が
創
業
の
き
っ
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け

で
す
。
今
ま
で
沢
山

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
失
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を
し
て
目
標
達

成
し
て
き
ま
し
た
。

今
度
は
そ
の
経
験

を
活
か
し
て
お
客

様
の
広
報
・
企
画

担
当
に
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た
つ
も
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で
、
共
に
考
え
、

共
に
学
び
、
共
に
成

長
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

●
ホ
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ム
ペ
ー
ジ
制
作
で
は

　「
聴
く
」こ
と
を
大
切
に

　対
面
で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重

要
視
し
て
い
ま
す
。
書
面
や
メ
ー

ル
で
は
伝
わ
ら
な
い
細
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な
ニ
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ア
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や
想
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は
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や
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お
会
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て
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な
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を
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す
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」
こ
と
を
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に
し
、
お
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の
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み
や
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を
わ
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る
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、
求

め
て
い
る
人
へ
繋
げ
て
い
く
事
を

使
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に
、
真
摯
に
取
り
組
ん
で

お
り
ま
す
。
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し
て
完
成
を
目
的
と
す
る

の
で
は
な
く
、
完
成
し
て
か
ら
が

ス
タ
ー
ト
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
、

お
客
様
と
の
ご
縁
に
感
謝
し
、一

期
一
会
の
精
神
で
末
長
く
信
頼

を
い
た
だ
け
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
こ

れ
か
ら
も
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

▲ お客様の「想い」を「聴き」、伝わるデザインを制作

emisia（エミシア）
▲ 代表の二宮さん

ち
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と
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に
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る
会
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の
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制
作
の
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子

サ
ム
ラ
イ
が
ゆ
く
！
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お
気
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に
ご
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く
だ
さ
い
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し
ま
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た
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口
先
生
は
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当
所
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成
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時
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口
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の
専
門
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と
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て
も
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て
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ま
す
。
助
成
金
の
活
用
、

あ
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は
そ
の
前
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の
労
務
管
理
整
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の
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に
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と
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7
月
末
ま
で
の
予
定
）

ご
予
約
は
お
電
話
（
0
6
-6
8
4
5
-8
0
0
4 

担
当
：
ナ
カ
ム
ラ
）

ま
た
は
申
込
フ
ォ
ー
ム
よ
り
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

■2020年7月1日発行（3）

商工会議所ＬＯＢＯ（早期景気観測）
－2020年5月調査結果  （概要版）－

出典元：日本商工会議所

業況DIは、新型コロナウイルスにより一段の悪化　先行きも影響長期化への懸念から厳しい見方続く

●全産業合計の業況DIは、▲65.8（前月比▲5.4ポイント）
●新型コロナウイルスの流行に伴い、消費者の外出自粛や企業の営業自粛・休業の動きが広がる中、ゴールデンウィークの観光
需要消失などにより幅広い業種で売上が低迷している。加えて、固定費の負担増が資金繰りを急激に悪化させており、特に
サービス業では89年4月の調査開始以来、過去最悪（※）の▲77.6を記録した（※これまでは、2009年2月時の▲72.6）。また、
新型コロナウイルスの影響長期化を懸念し、設備投資や採用、新規事業の見直しに踏み切るとの声も聞かれるなど、中小企業の
景況感は一段と厳しさを増している。

●先行き見通しDIは、▲69.0（今月比▲ 3.2ポイント）
●緊急事態宣言の解除や緊急経済対策の政策効果による消費喚起を期待する声が聞かれるものの、企業・消費者のマインド低迷
やインバウンドを含む観光需要の回復遅れ、サプライチェーン・生産活動への影響長期化などへの懸念に加え、新たな生活様式
の浸透に伴うビジネスモデルの変容を指摘する声も多く、先行きに対して厳しい見方が続く。

LOBOとは…「ＣＣＩ（ CHAMBER　OF COMMERCE　AND　INDUSTRY）－QUICK　SURVEY OF LOCAL BUSINESS OUTLOOK 」（商工会議所

早期景気観測）からとった略称です。

目的…ＬＯＢＯ調査は、商工会議所のネットワークを活用して、各地域の「肌で感じる足元の景気感」を全国ベースで毎月調査し、その集計結果をリアルタイムで

調査実施会議所等へ提供することにより、商工会議所としての景気対策等に関する意見活動などに資することを目的としています。

調査期間…2020年5月14日～20日      調査項目…今月の業況・売上・採算などについての状況および自社が直面する問題等

調査対象…全国の335商工会議所が 2703企業にヒアリング  （内訳）建設業：446 製造業：646 卸売業：319 小売業：556 サービス業：736

ポイント

詳細版は、 LOBO調査 検索

　
5
月
に
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
、
大

阪
で
も
段
階
的
に
様
々
な
自
粛
緩
和
が
進
ん

で
い
ま
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
無

く
な
っ
た
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
過
去
に
ス

ペ
イ
ン
風
邪
が
流
行
し
た
約
1
0
0
年
前
は
、

秋
に
第
2
波
が
押
し
寄
せ
、
第
1
波
を
遥
か

に
超
え
る
感
染
者
が
出
た
と
い
う
記
録
が
あ

る
そ
う
で
す
。
今
後
暫
く
の
期
間
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
存
在
す
る
こ
と
を
意
識

し
た
社
会
生
活
を
続
け
て
い
く
こ
と
が
必
要

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、
前
回
は
「
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
に
向

け
て
の
準
備
と
リ
ス
ク
」
と
題
し
て
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
を
中
心
と
す
る
解
説
を
い
た
し
ま
し

た
が
、
今
回
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
つ
い
て
お
伝

え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

1 
オ
フ
ィ
ス
製
品
と
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア

　
文
書
作
成
な
ど
の
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
行
う

上
で
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
もM

icrosoft 
W
ord

やE
xcel

な
ど
の
オ
フ
ィ
ス
ソ
フ
ト
が

必
要
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン

（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
環
境
下
）
で
文
書

の
共
有
や
閲
覧
を
行
う
こ
と
に
な
る
た
め
、

テ
レ
ワ
ー
ク
業
務
を
ト
ー
タ
ル
で
カ
バ
ー
す

る
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
（M

icrosoft3
6
5
､

G
oogle

のG
-S
uite

等
）
が
導
入
で
き
る
と

便
利
で
す
。
豊
中
商
工
会
議
所
事
務
局
で
は
、

昨
年
度
はG

-S
uite

を
利
用
し
て
き
ま
し
た

が
、
今
年
度
か
らW

ord

やE
xcel

が
そ
の
ま

ま
使
え
るM

icrosoft365

へ
切
り
替
え
て
い

ま
す
。M

icrosoft3
6
5

の
プ
ラ
ン
で
す
が
、

W
ord

やE
xcel

の
利
用
ラ
イ
セ
ン
ス
が
付
属

す
る
一
般
法
人
向
け
のB

usiness 
B
asic

が
良
い
で
し
ょ
う
。M

icrosoft3
6
5

に
は
、

文
書
共
有
（O

ne D
rive

）
や
W
e
b
会
議

（M
icrosoft Team

s

）
な
ど
も
含
ま
れ
て
い

ま
す
の
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
は
ぴ
っ
た
り
と

言
え
ま
す
。

　
た
だ
し
、
こ
れ
ら
に
備
わ
っ
て
い
る
グ

ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
機
能
は
、
企
業
風
土
に
よ
っ

て
は
使
い
に
く
い
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
私
見
で
は
あ
り
ま
す
が
、
日
本
の
企

業
文
化
に
あ
っ
た
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
の
ほ
う

が
使
い
勝
手
が
良
い
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
豊
中
商
工
会
議
所
事
務
局
で
も
長
年

利
用
し
て
い
る
ネ
オ
ジ
ャ
パ
ン
社
の

「D
esknet's N

E
O

」
や
、
サ
イ
ボ
ウ
ズ
社

の
「O

ffi
ce

」
等
が
そ
れ
で
す
。
日
本
企
業
が

開
発
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
出
退
勤
、
回

覧
や
掲
示
資
料
、
各
種
申
請
や
稟
議
、
そ
し

て
文
書
管
理
な
ど
、
日
本
的
慣
習
を
オ
ン
ラ

イ
ン
で
代
替
で
き
る
よ
う
な
機
能
が
網
羅
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
使
え
ば
、
運
用
面

で
の
工
夫
は
必
要
な
も
の
の
、
ア
ナ
ロ
グ
手

法
か
ら
で
も
移
行
し
や
す
く
、
テ
レ
ワ
ー
ク

促
進
の
味
方
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
で

す
。
何
よ
り
、
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
を
上
手
く

活
用
す
れ
ば
テ
レ
ワ
ー
ク
時
に
限
ら
ず
、
業

務
を
迅
速
に
遂
行
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る

は
ず
で
す
。

2 

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル

　
テ
レ
ワ
ー
ク
を
ご
経
験
さ
れ
た
方
は
お
分

か
り
か
と
存
じ
ま
す
が
、
W
e
b
会
議
シ
ス

テ
ム
を
い
ち
い
ち
立
ち
上
げ
る
よ
り
も
、
文

字
で
簡
単
に
済
ま
せ
ら
れ
る
場
面
の
ほ
う
が

多
い
の
が
現
実
で
す
。
こ
の
場
合
は
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
の
利
用
を
お
勧
め
し

ま
す
。
チ
ャ
ッ
ト
と
は
、
皆
さ
ん
が
良
く
ご

利
用
さ
れ
て
い
るLIN

E

やF
a
c
eb
o
ok 

m
essenger

と
似
た
よ
う
な
も
の
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
ら
は
個
人
向
け
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
の
性
格
が
強
く
、
業

務
で
利
用
す
る
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
問

題
点
が
あ
り
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
利
用
を
想
定

し
て
い
る
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
にC

hatW
ork

社

のC
hatW

ork

な
ど
が
あ
り
ま
す
。
豊
中
商

工
会
議
所
事
務
局
で
も
活
用
し
て
い
ま
す
が
、

会
員
企
業
の
皆
さ
ま
に
も
活
用
事
例
が
多
く
、

内
外
い
ず
れ
の
や
り
と
り
も
、ChatW

ork

に

慣
れ
て
し
ま
う
と
電
子
メ
ー
ル
が
億
劫
に
な

る
ほ
ど
便
利
で
す
。C

hatW
ork

は
無
料
で

利
用
で
き
ま
す
。
ま
ず
は
無
料
で
試
用
し
て

み
て
体
感
し
、
使
い
勝
手
が
分
か
っ
て
か
ら

有
料
版
を
利
用
す
れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
他
、M

icrosoft3
6
5

等
、
前
述
の
グ

ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
の
一
部
に
は
、
チ
ャ
ッ
ト
の
機

能
が
元
々
備
わ
っ
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

3 

ア
ン
チ
ウ
イ
ル
ス
ソ
フ
ト
は
必
須
！

　
前
号
に
も
書
き
ま
し
た
が
、
ア
ン
チ
ウ
ィ

ル
ス
ソ
フ
ト
は
必
須
で
す
。
で
き
れ
ば
、
企

業
と
し
て
ア
ン
チ
ウ
イ
ル
ス
ソ
フ
ト
を
統
一

し
て
お
く
と
管
理
が
し
や
す
い
で
す
。
も
し
、

テ
レ
ワ
ー
ク
用
端
末
に
対
し
、
企
業
側
で
提

供
が
出
来
な
い
場
合
は
、
最
新
の
ウ
イ
ル
ス

対
策
が
さ
れ

て
い
る
ア
ン

チ
ウ
イ
ル
ス

ソ
フ
ト
が
イ

ン
ス
ト
ー
ル

さ
れ
て
い
る

か
ど
う
か
を

確
認
し
て
く

だ
さ
い
。

　
豊
中
商
工

会
議
所
I
T

コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
で
は
、
各

種
グ
ル
ー
プ

ウ
ェ
ア
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ッ

ト
等
の
ソ
フ

ト
は
も
ち
ろ

ん
、
テ
レ
ワ
ー

ク
推
進
に
向

け
て
ト
ー
タ

ル
に
提
案
・
サ

ポ
ー
ト
が
可

能
で
す
。
ご

不
明
な
点
、

「
個
別
相
談

が
し
た
い
！
」

な
ど
、
い
つ

で
も
ご
連
絡

く
だ
さ
い
！

お
知
ら
せ
！

7
月
16
日
（
木
） 

15
：
00
〜
16
：
30 

　
当
所
の
主
催
で
、グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
の
サ
イ

ボ
ウ
ズ
社（
株
）様
、（
株
）USEN

 Sm
art W

orks

社
の
協
力
に
て
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
&
業
務
改
善

を
実
現
す
る
！ kintone

セ
ミ
ナ
ー
」
を
オ
ン

ラ
イ
ン
開
催
の
予
定
で
す
。

　
詳
し
く
は
、
下
記
の
Q
R

コ
ー
ド
か
ら
セ
ミ
ナ
ー
受
付

サ
イ
ト
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　
只
今
、受
講
者
を
募
集
中

で
す
！

I
T
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
に
よ
る
新
コ
ー
ナ
ー

第
3
回「
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
に
必
要
と
な
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
つ
い
て
」

セミナー
受付サイト ▶

【
お
問
合
せ
・
ご
相
談
】

豊
中
商
工
会
議
所

I
T
推
進
室

担
当
：
押
川

　
　
（
オ
シ
カ
ワ
）

T
E
L 

0
6
-6
8
4
5
-8
0
0
4

ご相談は
お気軽に！

▲ 当所事務局で利用しているグループウェア（Desknet's NEO）のポータル画面。テレワークで重宝する機能が充実しており、中小企業でも導入しやすい



豊
中
市

売
上
ア
ッ
プ

応
援
金

豊
中
市

売
上
ア
ッ
プ

応
援
金

応
募
受
付
中

■2020年7月1日発行（4）

■編集部インタビュー

はばたけ
　今
回
は
今
年
4
月
に
同
社
女
性
初
の
生
え
抜
き

で
取
締
役
に
就
任
さ
れ
た
川
村
敏
美
様
を
取
材
さ

せ
て
頂
き
ま
し
た
！

●
ご
経
歴
は
？

　平
成
11
年
に
名
古
屋
大
学
の
農
学
部
を
卒
業

し
、
そ
の
4
月
に
マ
リ
ン
フ
ー
ド
に
入
社
し
ま
し

た
。
弊
社
は
、
マ
ー
ガ
リ
ン
・
バ
タ
ー
部
門
が
A

チ
ー
ム
、
チ
ー
ズ
・
ス
テ
ィ
リ
ー
ノ
（
チ
ー
ズ
代
替

品
）
部
門
が
B
チ
ー
ム
、
ホ
ッ
ト
ケ
ー
キ
・
パ
ン

ケ
ー
キ
部
門
が
C
チ
ー
ム
と
な
っ
て
お
り
、
そ
の

中
の
A
チ
ー
ム
に
配
属
さ
れ
、
ず
っ
と
マ
ー
ガ
リ

ン
と
バ
タ
ー
の
研
究
開
発
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
A
・
B
の
両
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
を
経

て
、
商
品
開
発
と
品
質
保
証
の
最
終
責
任
者
で
も

あ
る
現
職
を
拝
命
し
ま
し
た
。

●
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
？

　弊
社
社
長
の
吉
村
が
常
日
頃
口
に
し
て
い
る

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
　ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」
で
す
。

　国
内
に
は
も
っ
と
大
手
が
あ
り
ま
す
が
、
わ
た

く
し
ど
も
は
、
独
自
色
を
反
映
さ
せ
た
い
と
い
う

想
い
が
あ
り
ま
す
。
市
場
に
あ
り
そ
う
で
な
か
っ

た
「
こ
う
い
う
商
品
が
あ
っ
た
ら
便
利
だ
な
」
と

い
う
も
の
を
創
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

●
転
機
は
？

　研
究
部
門
全
体
を
見
る
立
場
に
な
っ
て
、
視
野

が
広
が
り
商
品
を
見
る
目
が
変
わ
っ
た
こ
と
。
今

ま
で
携
わ
っ
た
分
野
に
つ
い
て
は
更
に
愚
直
に
勉

強
し
て
い
き
た
い
で
す
。

●
感
動
し
た
こ
と
は
？

　私
が
入
社
し
た
平
成
11
年
の
売
上
が
60
億
円
、

昨
年
度
が
2
5
0
億
円
と
約
20
年
で
4
倍
以
上
と

な
り
ま
し
た
。
世
間
で
も
知
名
度
が
浸
透
し
、
そ

れ
を
実
感
す
る
と
同
時
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
や

る
気
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

●
ご
苦
労
は
？

　日
の
目
を
見
る
商
品
は
、
そ
れ
ま
で
が
苦
労
の

連
続
で
す
。
1
0
0
の
ア
イ
テ
ム
を
開
発
し
て
も

世
に
出
る
の
は
お
そ
ら
く
1
個
あ
る
か
な
い
か
の

世
界
で
す
。
ホ
テ
ル
の
シ
ェ
フ
と
相
談
し
な
が
ら
、

な
ん
と
足
掛
け
8
年
で
開
発
し
た
商
品
も
あ
る
く

ら
い
で
す
。
大
手
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
安
定
し

て
作
り
続
け
ら
れ
る
商
品
を
理
想
と
し
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
会
社
の
成
長
の
た
め
に
は
他
社
と
切
磋

琢
磨
し
な
が
ら
そ
う
い
っ
た
商
品
を
開
発
し
、 

育

て
て
い
く
こ
と
も
重
要
で
す
が
、
大
手
が
苦
手
と

す
る
ニ
ッ
チ
な
市
場
で
こ
そ
我
々
の
商
品
開
発
力

が
試
さ
れ
、
活
か
さ
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

●
目
標
は
？

　直
近
は
M
&
A
を
実
行
し
た
埼
玉
工
場
の
研
究

整
備
。
そ
し
て
5
年
以
内
に
発
売
し
た
新
商
品
の

売
上
シ
ェ
ア
を
常
に
50
%
以
上
キ
ー
プ
す
る
こ
と
。

新
商
品
を
出
し
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
こ
最
近
は
60
〜
65
%
で
推
移
し
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
を
キ
ー
プ
し
て
い
く
こ
と
が
目
標
で
あ
り
最

低
条
件
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
5
年
後
位
に
1
，0
0
0
億
円
の
売
上
に
し

て
い
く
た
め
に
奮
闘
し
た
い
で
す
。

【
大
阪
コ
ロ
ナ
追
跡
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
】

　大
阪
府
は
、
ウ
イ
ル
ス
と
の
「
共

存
」
を
前
提
と
し
、
感
染
拡
大
の

抑
制
と
社
会
経
済
活
動
の
維
持
の

両
立
を
図
る
た
め
、
感
染
者
が
発

生
し
た
場
合
に
、
感
染
者
と
接
触

し
た
可
能
性
の
あ
る
方
を
追
跡
す

る
こ
と
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
構

築
し
ま
し
た
。
不
特
定
多
数
の
人

が
集
ま
る
施
設
や
イ
ベ
ン
ト
を
対

象
に
、
Q
R
コ
ー
ド
を
活
用
し
、
感

染
者
と
の
接
触
の
可
能
性
が
あ
る

利
用
者
に
、 

メ
ー
ル
で
注
意
喚
起

を
行
い
、
行
動
変
容
を
促
す
と
と

も
に
、
ク
ラ
ス
タ
ー
の
発
生
の
お

そ
れ
を
早
期
に
感
知
す
る
こ
と
で
、

感
染
拡
大
を
防
ぐ
仕
組
み
で
す
。

　対
象
と
な
る
の
が
、飲
食
店
（
居

酒
屋
含
む
）、
料
理
店
、
喫
茶
店
等
、

大
阪
府
に
よ
る
休
止
・
自
粛
要
請

（
2
0
2
0
年
4
月
14
日
〜
）
の
対

象
施
設
・
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
左
記

の
う
ち
、
不
特
定
多
数
の
方
が
利

用
す
る
施
設
及
び
不
特
定
多
数
の

方
が
参
加
す
る
イ
ベ
ン
ト
で
す
。

　詳
細
は
左
記
U
R
L
を
ご
覧
下

さ
い
。

大
阪
コ
ロ
ナ
追
跡
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て

http://w
w
w
.pref.osaka.lg.jp/

sm
art_som

u/osaka_covid19/

index.htm
l

【
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
接
触
確
認
ア
プ
リ

 

「
C
O
C
O
A
」に
つ
い
て
】

　厚
生
労
働
省
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
防
止

に
資
す
る
よ
う
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
対
策
テ
ッ
ク
チ
ー

ム
と
連
携
し
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
接
触
確
認
ア
プ
リ

「
C
O
C
O
A
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

　当
ア
プ
リ
は
、
本
人
の
同
意
を

前
提
に
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
近
接

通
信
機
能
（
ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー
ス
）
を

利
用
し
て
、
互
い
に
分
か
ら
な
い
よ

う
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
確
保
し
て
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
陽
性

者
と
接
触
し
た
可
能
性
に
つ
い
て

通
知
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　利
用
者
は
、
陽
性
者
と
接
触
し

た
可
能
性
が
分
か
る
こ
と
で
、
検

査
の
受
診
な
ど
保
健
所
の
サ
ポ
ー

ト
を
早
く
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
利
用
者
が
増
え
る
こ
と
で
、

感
染
拡
大
の
防
止
に
つ
な
が
る
こ

と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

ご
自
身
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
イ

ン
ス
ト
ー
ル
し
て
、
利
用
い
た
だ

き
ま
す
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。

　詳
細
は
左
記
U
R
L
を
ご
覧
下

さ
い
。

厚
生
労
働
省 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
接
触
確
認
ア
プ
リ（
C
O
C
O
A
）

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/

seisakunitsuite/bunya/cocoa

_00138.htm
l

編集
　後記

●6月19日に待ちに待ったプロ
野球が開幕しました。コロナ禍
の影響で今年は、例年より23

試合少ない120試合。甲子園での観戦が
大好きな虎党としては、大声での応援や
ジェット風船がご法度になりそうなのが寂
しい限りですが、野球離れが叫ばれる中で、
ファンと球場を結びつける「刺さるアイデア
が試される機会」との声も。どんな催しに
も言えることかもしれませんが、運営主体や
主催者は、今後さらなるホスピタリティが必
要になりそうです。
●マリンフード 川村取締役、emisia 二宮
オーナー、ジラソーレ社会保険労務士事務
所 樋口先生取材へのご協力ありがとうご
ざいました！

■編集デザイン：（株）オレンジフリー 
■印刷：（株）廣済堂

■ 電話 ： 06-6332-4364

■ URL ： https：//www.
　　　　marinfood.co.jp/

取締役 研究部長

川村 敏美氏

マリンフード（株）
研究部

千里ニュータウンFM放送株式会社
大阪府豊中市新千里東町1-4-2 千里ライフサイエンスセンタービル 10F
TEL：06-6872-9111　URL：http://www.senri-fm.jp/

住宅設備機器専門商社

TEL 06-6841-2222（代）

0120-58-1126 豊中市原田中1丁目8番3号

URL:http:/ /www.okakin.com    e-mail:ju-setu@okakin.com

住設工事部

〒561-0836　豊中市庄内宝町３-１-３　TEL：06-6331-1161　URL：www.tokuseinet.co.jp

三菱ロジスネクスト(株)代理店

★マル経融資は、豊中商工会議所による経営支援（サポート）を受けて、融資推薦されることで、事業に必要な資金を

　日本政策金融公庫（国民生活事業）から貸付される融資制度です。条件など詳細はお問合せ下さい。

豊中商工会議所の支援・推薦により低金利の公的融資をご利用できます！

マル経融資（小規模事業者経営改善資金貸付）

融資限度額
2,000万円

ご返済期間
運転７年以内、設備10年以内

無担保
無保証

低金利
（直近1.21%）

【お問合せ・お申込み】 豊中商工会議所 中小企業相談所　TEL.０６-６８４５-８００４

断然お得！
ご相談 
ください!!

何と100%補助 !
　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

に
よ
り
変
化
し
た
、
新
し
い
生
活
様
式
に

対
応
し
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
販
路

開
拓
、
売
上
ア
ッ
プ
に
取
り
組
む
2
者
以

上
の
市
内
事
業
者
等
で
構
成
さ
れ
た
グ

ル
ー
プ
又
は
団
体
が
行
う
事
業
に
対
し
て
、

市
が
応
援
金
を
交
付
す
る
こ
と
に
よ
り
、

地
域
経
済
の
再
生
と
さ
ら
な
る
産
業
の
振

興
を
図
り
ま
す
。

◆
内

　容

新
し
い
生
活
様
式
に
対
応
し
た
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
販
路
開
拓
、売
上
ア
ッ

プ
に
取
り
組
む
2
者
以
上
の
市
内
事
業

者
等
で
構
成
さ
れ
た
グ
ル
ー
プ
又
は
団

体
が
行
う
事
業

◆
対
象
者 

市
内
の
中
小
企
業
・
個
人
事
業
主
・
そ

の
他
の
法
人
（
N
P
O
法
人
等
）
等
で

構
成
さ
れ
た
グ
ル
ー
プ
又
は
団
体

◆
応
援
金
の
上
限

　30
万
円
（
対
象
経
費
の
10
分
の
10
）

◆
申
込
期
間

2
0
2
0
年
6
月
22
日
〜
先
着
順
で

2
0
0
グ
ル
ー
プ
又
は
団
体
に
達
す
る

ま
で

◆
事
業
実
施
期
間

2
0
2
0
年
6
月
1
日
〜

2
0
2
0
年
12
月
31
日

そ
の
他
詳
細
は
、
当
会
報
同
封
の
同
応
援

金
ち
ら
し
を
ご
覧
下
さ
い
。

【
お
問
い
合
わ
せ
】

豊
中
市
役
所 

産
業
振
興
課

応
援
金
事
務
局
（
第
一
庁
舎
4
階
）

T
E
L
：
0
6
-6
1
5
1
-2
0
7
0

開
設
時
間
：
平
日
9
時
か
ら
17
時
ま
で


